
厦门国贸集团股份有限公司五年发展战略规划纲要 

（2021 年-2025 年） 

 

重要提示：本纲要是基于公司未来发展需要制定的战略规划文件。规

划纲要涉及的公司未来发展规划、目标等前瞻性陈述，均不构成公司

对投资者的实质承诺。在宏观经济环境和行业发展形势发生变化的情

况下，公司可能根据实际情况对本规划做出适度调整。请投资者注意

投资风险。 

 

一、战略目标 

在新的五年发展战略规划期，厦门国贸集团股份有限公司将积极

转型，突破创新，以供应链管理与金融服务业务双轮驱动，积极布局

新业务赛道，构建战略核心产业、战略发展产业和战略孵化产业三大

产业梯队；推动数字化与产业链的深度融合，打造核心竞争力，巩固

并提升供应链行业第一梯队的优势地位，发展大健康等战略新兴业务，

持续创造新价值。 

二、战略规划 

1．布局“2+X”赛道 

以供应链管理和金融服务做为两大核心赛道，同时以投资驱动大

健康等战略新兴业务的发展。 

2．构建三大产业梯队 

围绕愿景目标，构建三大产业梯队，强化战略核心产业，提升战



略发展产业，甄选战略孵化产业。 

3．强化战略投资能力 

围绕主业深化战略投资，加强供应链业务在全产业链深度渗透，

确保新业务模式的落地；主业以外，将大健康作为新兴产业发展，择

机把握其他行业机会，为产业梯队注入新业务。 

三、业务发展目标 

（一）供应链管理转型提升 

进一步加大供应链管理板块的投入，推动业务模式创新，加强全

产业链渗透，持续打造产业链上下游投资运营、大客户管理、一站式

服务等核心竞争力，提升现代物流服务能力，巩固并提升在供应链行

业第一梯队的优势地位。 

通过上下游布局模式革新、数字化技术赋能业务转型等方面积极

探索供应链新模式转型。驱动供应链管理业务整体盈利水平提升，积

极拓展新品类，形成新的利润增长点，优化跨周期能力。 

1．优化业务品类：以战略为导向，基于各业务品类定位，灵活

组合打法，实现品类专业化、个性化、差异化发展，积极培育新的业

务品类。 

2．增强一体化布局：增强上下游一体化布局，拓展增值服务环

节，提升对于产业链的渗透，加强业务稳定性。 

3．推进国际化：积极贯彻“双循环”国家战略，择机布局海外

资源集中地、贸易中心和“一带一路”重要节点。 

4．以科技赋能模式创新：将数字化转型作为提升和培育发展动



能的重要方向，积极探索平台化、数字化等新模式创新。 

（二）金融服务强化协同 

金融服务板块将优化牌照类业务，加强与供应链等主业协同效应

强的金融服务业务，内部深挖协同发展机遇与价值，坚持服务实体经

济，成为有竞争力的金融服务提供方，增强金融服务板块盈利能力及

竞争力。 

（三）逐步退出房地产行业 

近年国家为保证房地产市场平稳健康发展，持续开展对房地产的

政策调控，行业竞争加剧。同时，考虑到公司从事的供应链、金融、

房地产行业均为资金密集型，高速发展需要大额增量资源支持。鉴于

前述原因，公司计划逐步退出房地产行业，实现地产板块独立发展，

同时集中资源专注核心主业的转型升级，拓展战略新兴产业，充分利

用资本市场平台做优做强。 

四、战略保障措施 

为实现战略愿景和目标，优化支撑体系，拟实施以下战略保障措

施： 

1．优化组织管控 

供应链管理板块以品类推行专业子公司化，金融服务板块对业务

进行归类合并，精简层级。 

2．重塑投资体系 

战略投资以聚焦主业、孵化新兴产业为方向，多借助基金形式，

优化投决流程。 



3．优化人才建设 

建立干部队伍纵向、横向交流轮岗机制，激发干部队伍活力，优

化干部队伍结构，加大复合型人才培养力度，为公司发展提供人才支

撑。 

4．打造数字引擎 

充分发掘广大客户的数据优势，抓住新技术，以数字技术为引擎，

强化供应链业务。 

5．加强资本运作 

充分利用资本市场优化资源配置的功能，通过股权、债权融资工

具，提升资本实力；通过并购重组，实现产业转型升级，做强做优。 

 

 

 

 


